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. OBECNE UDAIE

Nazev ucetni jednotky: KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 07205571

Predmét podnikani: Zpracovani kuzi a kozesin

Den vzniku ucetni jednotky: 12.6.2018

Zdanovaci obdobi: 1.1.2025 -31.12.2025

Rozvahovy den: 31.12.2025

Statutarni organ: Pavel Klvana, pfedseda predstavenstva

Ing. Jakub Hemerka, ¢len piedstavenstva

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 28.2.2026

PREDMET CINNOSTI ZAPSANY V OBCHODNIM REJSTRIKU
»  Zpracovani kUzi a kozeSin

*  Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

KAPITALOVA UCAST

Hodnota zakladniho kapitalu ucetni jednotky zapsaného v obchodnim rejstiiku vedenym Mést-
skym soudem v Praze Cinila k 31.12.2025 ¢astku 6 900 000 K¢.




VLASTNICKA STRUKTURA UCETNi JEDNOTKY

6 900 000 ks akcii na jméno v listinné podobeé ve jmenovité hodnote 1 K¢

POPIS ZMEN A DODATKU PROVEDENYCH V OBCHODNIM REJSTRIKU

Vymaz
Dozorcirada

Predseda dozor¢i rady FrantiSek Bostl
Clen dozor¢i rady Jiti Zemanek
Zapis

Dozorcirada

Predseda dozor¢i rady Bc. Premys| Papp
Clen dozor¢i rady Jakub Klvana

ORGANIZACNIi STRUKTURA SPOLECNOSTI
Spolec¢nost je ¢lenéna nasledujicim zplsobem:

» Vedeni spole¢nosti

den zaniku ¢lenstvi: 21.10.2025
den zaniku ¢lenstvi: 27.06.2025

den vzniku ¢lenstvi: 21.10.2025
den vzniku ¢lenstvi: 27.06.2025

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

STATUTARNiI ORGANY UCETNi JEDNOTKY

Jméno Funkce Den vzniku funkce
Pavel Klvana Pfedseda pfedstavenstva 18.7.2023
Ing. Jakub Hemerka Clen predstavenstva 18.7.2023

Spole¢nost zastupuje kazdy ¢len predstavenstva samostatné.




INFORMACE O AKTIVITACH SPOLECNOSTIV OBLASTIVYZKUMU A VYVOJE

Spole¢nost KARO Leather a.s., prostifednictvim své dcefiné spolec¢nosti KARO - Leather Company s.r.o.
systematicky realizuje a podporuje vyzkumné a vyvojové aktivity. Tyto aktivity jsou nedilnou soucasti stra-
tegie Skupiny KARO a zaméfuji se na zvysovani technologické urovné vyroby, udrzitelnost, a flexibilitu
v reakci na ménici se pozadavky zakaznikd i trhu.

Klicovym prvkem je monitoring modernich technologii, které umoznuji snizovat vyrobni naklady
a zaroven minimalizovat ekologickou stopu vyroby. Spole¢nost klade dlraz na principy udrZitelného roz-
voje a rovnovahu mezi ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi aspekty.

Vyzkumné a vyvojové aktivity v roce 2025 byly zaméfeny na nasledujici oblasti:

« VyvojnovychrecepturproUpravuklzibez uzitichromu, s cilem snizitenvironmentélnidopad vyroby
a vyhovét pfisnéjsim legislativnim a zakaznickym pozadavkim v oblasti udrzitelnosti.

« Rozsifeni portfolia artikl( pro obuvnicky pramysl, zahrnujici vyvoj kizi s pozadovanymi fyzikalné-
mechanickymi vlastnostmi a povrchovou estetikou.

« Zavadéni unikatniho znaceni kGzi umoznujici plnou traceabilitu - tedy sledovani puvodu
a vyrobniho procesu kazdého kusu kize, ¢imz se zvySuje transparentnost a divéra zakaznikd.

- Digitalizace vyrobnich procesu a integrace automatizovaného systému pro ¢teni a vyhodnocovani
vad na kdzich, ktery pfispiva ke zvyseni presnosti tfidéni a efektivité vyroby.

« ZvySovani kvalifikace VaV tymu, zejména v oblasti komplexniho strojniho zpracovani kuzi
a modernich metod povrchové upravy.

Diky témto krokiim dochazi ke snizeni zavislosti na neobnovitelnych zdrojich, zlep3eni ekologic-
kych aspektl vyroby, zvyseni miry automatizace a celkovému zefektivnéni vyrobnich procesu.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI A PRACOVNE PRAVNICH VZTAZICH

Skupina KARO zastava nazor, Ze jeji povinnosti je, abychom s lidmi a pfirodou jednali jako s nepostra-
datelnymi partnery. Nasi zaméstnanci jsou klicovym faktorem stability a vykonnostniho rdlstu. Pe-
cujeme proto o spokojenost a motivaci pracovnikd, trvalé zvySovani jejich kvalifikace a kompetenci
v zajmu naplfiovani cilt Skupiny KARO.

Zachovani prirodnich zdrojl pfi poskytovani sluzeb nasim klientim definujeme jako zakladni princip
nasi ¢innosti a obchodovani. S timto védomim dusledné rozvijime nade vysoké standardy. Ty totiz pfi-
nasi neustalé zlepSovani podminek pro ¢lovéka a Zivotni prostredi.

Mimoradna pozornost je vénovana oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, kterou Skupina KARO chape
nejen jako plnéni zdkonnych pozadavkd, ale predevsim jako spole¢enskou odpovédnost. Ochrana Zi-
votniho prostredi je zohlednovana pfi vsech rozhodnutich i realizacnich procesech s cilem minimalizo-
vat jakékoli jeho zatiZeni. Svoji ¢innost provozuje tak, aby byly minimalizovany dopady jeji ¢innosti na
Zivotni prostredi.

V roce 2025 splnila Skupina KARO veskeré povinnosti legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. Pri-
bézné sleduje vyvoj legislativy v oblasti Zivotniho prostfedi a nové pozadavky a zmény Uspésné zavadi do
své praxe. PInéni legislativnich pozadavku v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi je samoziejmou prioritou.



Il. HISTORIE FIRMY
A BUDOUCI vyvOJ

Spolecnost KARO Leather a.s. vznikla 12. cervna 2018 a ma celkem 2 ¢leny statutarniho
organu. Spolec¢nost v roce 2025 vyvijela pouze minimalni ekonomickou ¢innost. Hlavni
naplni Spolecnosti je sprava 100% podilu ekonomickych aktivit dcefinych korporaci pod-
nikajicich v oblasti strojniho zpracovani usni.



lIl. SKUTECNOSTI, KTERE POSKY-
TUJI INFORMACE O PODMINKACH
A SITUACICH, JENZ NASTALY PO
KONCI ROZVAHOVEHD DNE

Rozvahovy den
31.12.2025

Den sestaveni vyrocni zpravy

28.2.2026
Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této vyroc¢ni zpravy nenastaly zadné vyznamné udalosti.

V. ZPRI-'\VA,D VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

V. ZPRAVA AUDITORA

VI. UCETNI ZAVERKA

Viz. priloha
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ZPRAVA 0 VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle
ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2002 Sb., o obchodnich korpora-
cich, ve znéni pozdéjsich predpisu

1. UVOD
OVLADAJICi OSOBA

Ovladajiciosobou je fyzicka osoba Pavel Klvana, dat. nar. 23.4.1975, bytem Bojasova 1244/5,
182 00 Praha 8, ktery k 31.12.2025 drzel akciovy podil na KARO Leather a.s. ve vysi 18,40%
a zaroven v rozhodném obdobi zastaval funkci predsedy predstavenstva ovladané osoby.

OVLADANA OSOBA

KARO Leather a.s.

IC: 07205571,
se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze v oddile B, vlozka 23542.

KARO Leather a.s. (dale jen ,ovladand osoba”) je z titulu vlastnictvi 100% podild matefskou
obchodni korporaciv nasledujicich dcefinych korporacich, viici kterym muze uplatihovat pii-
mo i nepfimo rozhodujici vliv ve smyslu § 74 ZOK. Dale uvedené dcefiné korporace tak jsou
jakozto propojené osoby podrobeny jednotnému fizeni korporaci KARO Leather a.s. a tvori
s touto fidici osobou koncern ve smyslu § 79 ZOK.

Spolec¢nost byla v roce 2025 vefejné obchodovand na trhu START prazské burzy
a RM-SYSTEMU.




KARO - Leather Company s.r.o.

IC: 28205413,
se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 132642.

KARO Production s.r.o.

IC: 29374731,
se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 286279.

OSTATNi OSOBY OVLADANE STEJNOU OSOBOU
(DALE JEN ,,PROPOJENE OSOBY*)

Ovladajici osoba Pavel Klvana je vlastnikem podill ve vysi 40 % a vyssi v nasledujicich obchod-
nich korporacich:

. Jezends.r.o., IC: 04677633 100 %
. Klavela s.r.0., IC: 04677625 100 %
. Convalaas., IC: 24716511 50 %
. AC Info a.s., IC: 25689193 80 %
. K akcie s.r.o. 100 %

Ovladané obchodni korporace jsou vlastnény ze 100 %, pfipadné rozhodujicim podilem, pfislus-
nou ovladajici osobou a v ramci vykonu ekonomické ¢innosti plni ukoly této ovladajici osoby.
Zplsobem a prostfedky ovladani ve smyslu ust. § 82 odst. 2 pism. ¢) zak. ¢. 90/2012 Sb. jsou
pfimé prikazy ovladajici osoby vici ovladanym osobam obvykle v Ustni formé.

ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava popisuje vztahy mezi propojenymi osobami za obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 (dale jen ,ucetni obdobi”).



2. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADAJICiMI
OSOBAMI A OVLADANOU 0S0BOU

Mezi ovladajicimi osobami a ovlddanou osobou nebyla uzaviena zadna smlouva.

3. SMLOUVY MEZI OVLADANOU 0SOBOU
A PROPOJENYMI OSOBAMI

*  Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého pfiplatku mimo zakladni
kapital uzaviena dne 31.12.2025 ve vysi 9 790 tis. KE mezi KARO Leather a.s. jako
poskytovatelem a KARO - Leather Company s.r.0. jako pfijemcem.

*  Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku mimo zakladni kapital
uzaviena dne 31.12.2025 ve vysi 40 515 tis. K& mezi KARO Leather a.s. jako

poskytovatelem a KARO Production s.r.o. jako pfijjemcem.

4. POSKYTNUTNA PLNENI, PRIJATA PROTIPLNENI

a) Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty
Z&dné realizované vynosy.

b) Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty
Z4dné realizované nakupy.

c) Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiz-
nénymi subjekty v i¢etnim obdobi
V aktualnim tcetnim obdobi neprobéhl zadny nakup majetku od spfiznéného subjektu.

h




5. PREHLED JEDNANI UCINENYCH V UCETNIM
0BDOB| ROKU 2025 NA POPUD NEBO V ZAJMU
OVLADAJICI 0SOBY NEBO Ji OVLADANYCH 0SOB,
POKUD SE TAKOVETO JEDNANI TYKALD MAJETKU
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHD PODLE POSLEDNI
UCETNI ZAVERKY DLE § 82 ODST. 2 PISMENE D)
ZOK

KARO - Leather Company s.r.o.
Vlastni kapital: 592 062 tis. K¢, z toho 10 % 59 206 tis. K¢

Poskytnuté zapljcky v celkové vysi 94 853 tis. K&
Poskytnuty dobrovolny penézity priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 9 790 tis. K&.

KARO Production s.r.o.
Vlastni kapital: 88 118 tis. K¢, z toho 10 % 8 812 tis. K¢

Poskytnuté zapljcky v celkové vysi 41 230 tis. K<.
Poskytnuty dobrovolny penézity priplatek mimo zakladni kapital ve vy3i 40 515 tis. KC.

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici a/nebo propojenych osob uci-

nény zadné jiné pravni ukony.

b. OSTATNI OPATRENI, JEJICH VYHDDY A NEVYHODY

V prabéhu ucetniho obdobi nebyl v zajmu &i na popud osoby ovladajici a/nebo propojenych osob ze
strany spolec¢nosti pfijata ¢i uskuteCnéna zadna jina opatreni.

Tato zprava byly vypracovana statutarnim organem spolecnosti KARO Leather a.s. s péci fadného hos-
podare na zékladé udaju, které mohou byt ovldadané osobé KARO Leather a.s. jednajici s péci fadného

hospodare znamy. ®
< " 16,00 Prahe 8
Rohanské n /35, Kall
V Praze 28.2.2026 skt pab :;::ﬁ;.;m

Pavel Klvana — ptedseda predstavenstva




Ing. FrantisSek Meierl - auditor ¢. opravnéni 1160

ZPRAVA NEZAVISLEHO

AUDITORA

FoF

o ovéreni ucetni zavérky
spolecnosti

KARO Leather a.s.

se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00
Praha 8

za ucetni obdobi od 01.01.202S - 31.12.2025.

Prilohy: Rozvaha
Vykaz zisku a ztrat
Piiloha k Gcetni zavérce

Praha 5 Zli¢in dne 28.2.2026

Lafnovska 377/8 Mobil: 602 360 426  ICO: 4350325
155 21 Praha 5 — Zliéin . Tel :257 950 609 DIC: CZ6404192366
Fax : 257952310 Uéet KB €14 195800410297/0100 Email: meierl@meier] cz



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Prijemce: akciondii spoleCnosti KARO Leather a.s. se sidlem Rohanské nabieZi 642/35,
Karlin, 186 00 Praha 8, I1C 07205571.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zaverky spolecnosti KARO Leather a.s. (dale také
,Spolecnost") sestavené na zdklade ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2025 a prilohy této ucetni zaverky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v priloze této ucetni zaverky.

Podle nasSeho ndzoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
KARO Leather a.s. k 31.12.2025 a ndkladii a vynosit a vysledku jejiho hospodaieni

vr r

a penéZnich tokii za rok koncici 31.12.2025 v souladu s Ceskymi tiCetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné dopinéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend temito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na
Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii.
Domnivame se, zZe ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni
zaverkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi behem provadeni auditu nebo zda se
Jjinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpisu na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkii by bylo
zpiisobilé ovlivnit usudek cinény na zaklade ostatnich informaci.

Na zakladeé provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze



. ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v ucetni
zaverce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zaverkou
a

. ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospeéli pri provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vecné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zaverky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni zaverky
zalezitosti tykajict se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou pripadii, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zdverce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
dusledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné
predpokladat, Ze by jednotlive nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zaverky na jejim zaklade prijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat behem

celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dadle je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprdavnosti ucetni zaverky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich zaklade
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je veétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpiisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

. Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v

takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na

dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.




. Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, primeérenost provedenych ucetnich
odhadit a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze
ucetni zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzZitého trvani pri sestaveni ucetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdené ditkazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zaverky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se
schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychdzeji z ditkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zaverka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nast povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné
zjistenych vyznamnych nedostatkut ve vnitinim kontrolnim systému.

Ddale je nasi povinnosti vybrat na zdkladeé zaleZitosti, o nichz jsme informovali predstavenstvo a
dozorci radu, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zaverky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a
které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zprave. Tato
povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zdleZitosti nebo jestlize ve
zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zdleZitosti neméli v nasi zprave
informovat, protoze lze redalné ocekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni prevdzi nad
prinosem z hlediska verejného zajmu.

Praha 5 Zlicin dne 28.2.2026

OvéFeni proved! auditor Ing. Frantifek MEIERL, Lacnovska 377/8, 155 21 Praha 5 Zli¢in,
zapsany v seznamu auditory vedenem Komorou auditoru CR pod por. ¢. 1160,




Minimalni zavazny vycet informaci

Rozvaha

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

(v celych tisicich K¢)

Vv plném rozsahu

ke dni .........31.12.2025

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

KARO Leather a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Rohanské nabrezi 642/35

I€o 18600 Praha8 o
07205571 |
Ceskarepublika ==~
Oznageni TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi|
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 692 868 692 868 590 499
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stéla aktiva 003 680 180 680 180 585 371
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.l.2. Ocenitelna prava 006
B.L.2.1. | Software 007
B..2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
B.L3. Goodwill 009
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.151. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.L.5.2. [ Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014
B.IL1. [ Pozemky a stavby 015
B.IL1.1. [ Pozemky 016
B.IL.1.2. | Stavby 017
B2, | Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 018
B.I.3. [ Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.I.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.IL4.2. [ Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.I.4.3. [ Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2. [ Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 680 180 680 180 585 371
B.IL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 680 180 680 180 585 371
B.IIl.2. | Zapajcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.I.3. [ Podily - podstatny vliv 030
B4, | ZapUjCky a Uvéry - podstatny vliv 031
B.I.5. [ Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IL6. | ZapUljcky a Uvéry - ostatni 033
B.I.7. [ Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B.11.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




KARO

Oznageni TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 037 12 688 12 688 5128
c.l. Zasoby 038
C.L1. Material 039
cl2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 040
cl3. | Vyrobky a zbozi 041
c..3.1. | Vyrobky 042
cl32. |Zbozi 043
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
cil._ | Pohledavky 046 10 336 10 336 5039
c.i1. | Dlouhodobé pohledavky 047
c..1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 048
c.1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
c..1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 050
c..1.4. | OdloZzena dariova pohledavka 051
c..1.5. | Pohledavky - ostatni 052
c.I.1.5.1| Pohledavky za spole¢niky 053
c.1.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
c.1.1.5.3[ Dohadné ucty aktivni 055
C.1.1.5.4( Jiné pohledavky 056
cl.2. | Kratkodobé pohledavky 057 10 336 10 336 5039
c.i.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 10 297 10 297
c..2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 5000
c..2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
c.l12.4. | Pohledavky - ostatni 061 39 39 39
c..2.4.1| Pohledavky za spole¢niky 062
c.12.4.2| Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
C.I12.4.3| Stat - dafiové pohledavky 064 39 39 39
C.1.2.4.4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065
c..2.4.5| Dohadné ucty aktivni 066
c.l.2.4.6| Jiné pohledavky 067
C.lll. Kratkodoby finanéni majetek 072
c.1. | Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073
c.i2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostredky 075 2 352 2 352 89
C.v.1. | Penézni prostfedky v pokladné 076
civ.2. | Penézni prostfedky na uctech 077 2 352 2 352 89
D. Casové rozligeni aktiv 078
D.1. Naklady pfristich obdobi 079
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D3. PFijmy pristich obdobi 081




Oznageni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 692 868 590 499
A. Vlastni kapital 083 637 187 589 239
Al Zakladni kapital 084 6 900 6 900
A1, Zakladni kapital 085 6 900 6 900
Al2. Vlastni podily (-) 086
Al3. Zmény zékladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088 633 867 589 363
AlLT, Azio 089 503 984 503 984
All2. Kapitalové fondy 090 129 883 85 379
An21. | Ostatni kapitalové fondy 091 148 706 148 706
All22. Ocefiovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zavazkd (+/-) 092 -18 823 -63 327
All2.3. Ocefovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093
All24. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 094
All.25. Rozdily z ocenéni pfi pifeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096
AILT. Ostatni rezervni fondy 097
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 098
AIV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 099 -7 024 -3 992
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 -7 024 -3 992
A2, Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodareni b&zného Gcetniho obdobi (+/-) 102 3444 -3 032
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 55 581 1082
B. Rezervy 105
B.1. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dafi z pFijmu 107
B.3. Rezervy podle zvlatnich pravnich predpist 108
BA. Ostatni rezervy 109
c. Zavazky 110 55 581 1082
Cl. Dlouhodobé zavazky 111
clI Vydané dluhopisy 112
[IRED Vyménitelné dluhopisy 113
cl12. Ostatni dluhopisy 114
cl2. Zavazky k uvérovym institucim 115
cl3 Dlouhodobé pFijaté zalohy 116
cla. Zavazky z obchodnich vztaht 117
C.I5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118
C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
clI7. Zavazky - podstatny vliv 120

OdloZeny dafovy zavazek 121




Oznadeni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b o 5 6

cle. Zavazky - ostatni 122

c.l9.1. Zavazky ke spoleénikim 123

cl92. Dohadné Géty pasivni 124

C.193. Jiné zavazky 125

ci. Kratkodobé zavazky 126 55 581 1082
caii. Vydané dluhopisy 127

ci11. | Vyménitelné diuhopisy 128

cii12. | Ostatni dluhopisy 129

ci2. Zavazky k Gvérovym institucim 130

ca. Kratkodobé pfijaté zalohy 131

chia. Zavazky z obchodnich vztaht 132 486 195
Cl5. Kratkodobé sménky k Uhradé 133

c.is. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 55 095 887
c. Zavazky - podstatny vliv 135

cs. Zavazky ostatni 136

cns1. | Zavazky ke spolednikiim 137

cns2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138

cns3. | Zavazky k zaméstnanctim 139

C.l1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140

cl85. | Stat-dafiové zavazky a dotace 141

cns6. | Dohadné sty pasivni 142

cnsz. | Jiné zavazky 143

D. Casové rozliseni pasiv 147 100 178
D1 Vydaje pfistich obdobi 148 100 178
D2. Vynosy pFistich obdobi 149

Sestaveno dne:

28.02.2026

Podpisovy zadznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pavel Klvana

KARO)
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Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

KARO Leather a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Rohanské nabrezi 642/35

O
07205571 Ceskarepublika .
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v uc¢etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1300
1. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotfeba 03 9150 1058
A1, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
A2. Spotfeba materialu a energie 05
A3. Sluzby 06 9150 1058
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09
D.1. Mzdové naklady 10
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
D.2.1. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12
D.2.2. | Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19
11l Ostatni provozni vynosy 20 8 997
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
1.2. Trzby z prodaného materialu 22
11.3. Jiné provozni vynosy 23 8 997
F. Ostatni provozni naklady 24 19 1
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany material 26
F.3. Dané a poplatky 27 19
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 1
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1128 -1 059




Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v uc¢etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
IV.1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovlada| 36
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 2374 153
VI1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 2374 153
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Néakladové troky a podobné naklady 43 2 097
J.1. Nakladové aroky a podobné naklady - ovliddana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 2 097
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 6
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 64 29
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 2 316 -1973
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 3444 -3 032
L. Dafi z pFijma 50
L.1. Dani z pfijmu splatna 51
L.2. Dari z pfijmu odloZena (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 3444 -3 032
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+/-) 54
b Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) 55 3444 -3 032
* Cisty obrat za Ugetni obdobi 56 1300
Pozn:

Sestaveno dne:

28.02.2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Rand Lepthe poi

Pavel Klvana

Pravni forma Ucetni jednotky
akciova spolecnost
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" PRILOHA
K UCETNI ZAVERCE
V PLNEM ROZSAHU

KARO Leather a.s.
ke dni 31.12.2025

1. POPIS UCETNI JEDNOTKY

Nazev ucetni jednotky: KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 07205571

Predmét podnikani: Zpracovani kzi a kozesin

Den vzniku ucetni jednotky: 12.6.2018

Zdanovaci obdobi: 1.1.2025 - 31.12.2025

Rozvahovy den: 31.12.2025

Okamzik sestaveni ticetni zavérky: 28.2.2026

Velikost ucetni jednotky: Mikro ucetni jednotka

2. ZAKLADONI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI
UCETNI ZAVERKY

Pfilozend individuadlni ucetni zavérka (nekonsolidovand) byla pfipravena v souladu se zdkonem
¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu (déle jen ,zadkona o Ucetnictvi”) a pro-
vadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujici-

mi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,provadéci vyhlaska
k zakonu o Ucetnictvi”).




KARO

3. DBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY
A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocenovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a néaklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢ je odepisovan do naklad(i na
zakladé predpokladané doby zivotnosti majetku. Odpisovy plan je v priabéhu pouzivani dlouhodo-
bého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé o¢ekavané doby zivotnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 tis. K¢ véetné je uctovan pfimo do naklad
VvV roce pofizeni.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, na-
klady na dopravu, clo a dal3i ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 80 tis. K¢ je odepisovan do nédkladd na
zdkladé predpokladané doby Zivotnosti majetku. Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodo-
bého hmotného majetku aktualizovan na zdkladé ocekdvané doby Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uctuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ véetné je uc¢tovan pfimo do naklad
VvV roce pofizeni.
c) Penézni prostiedky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech. Jsou ocenovany
ve jmenovité hodnoté.



d) Zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na
jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Ubytek zasob je ocenovan metodou vazeného aritmetického praméru.

Vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji
pfimé naklady vynalozené na vyrobu, popf. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé.

O zasobdach se Uctuje zpusobem A.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se
snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zakladé in-
dividualniho posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho
kapitalu.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivova-
na do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nékladd rovhnomérné po celou
dobu trvéani leasingu.

Pfislusnd hodnota najatého majetku je aktivovana v pfipadé finan¢niho leasingu v dobé, kdy smlou-
va o najmu kon¢i a uplatfiuje se moznost nakupu.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnéné v pfiloze
k ucetni zavérce, ale nejsou uctovany v rozvaze.
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Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoclteny a zau¢tovany devizovym kurzem Ceské narod-
ni banky platnym v den transakce.

i) Devizové operace

ZUstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizo-
vym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

j) Rezervy

Rezervy jsou urc¢eny k pokryti zdvazk( nebo nékladd, jejichz povaha je jasné definovadna a u nichz je k
rozvahovému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse
nebo okamzik jejich vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad naklad,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazk( ¢astku, ktera je zapotiebi k vyporadani.

k) Uétovani vynosi a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

1) Dan z piijmu

Naklad na splatnou dan z ptijm0 se pocita za pomoci platné darové sazby z ucetniho zisku zvyse-
ného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy
(napft. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi
ucetnimi a dafnovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné
polozky (dariova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijm0.

Odlozend dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo z&-
vazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozenda danova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijatd na Uhradu
nakladu se uctuje do ostatnich provoznich nebo financnich vynos(. Dotace pfijatd na pofizeni dlou-
hodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na Uhradu urok( zahrnutych do pofizovaci
ceny majetku snizuje potizovaci cenu nebo vlastni ndklady na pofizeni.

n) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odlisovat.



o) Odchylky usporadani nékterych polozek ve finané¢nich vykazech, zmé-
ny zpUsobil ocenovani, srovnatelnost idaji z minulého a bézného obdobi

Ve srovnani s minulym ucetnim obdobim nevznikly odchylky uspofadani polozek ve finanénich vy-
kazech, ani nebyly provedeny zmény zpUsobU ocerfiovani. Je zachovana srovnatelnost tdajd z mi-
nulého a bézného obdobi.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uda-
lostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti
popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou vykazany v ucetnich vykazech.

4. INFORMACE 0 POLOZKACH DLOUHDODOBYCH AKTIV

Podily - ovladané nebo ovladajici osoba:

Podil na spolecnosti KARO - Leather Company s.r.o. KARO Production s.r.o.
Pocatecni stav 609 691 39 007
Prirdstky 9790 40 515
Ubytky 0 0
Konec&ny stav 619 481 79 522

Opravné polozky a opravky

Pocatecni stav -71 891 8 564
Zména 44 472 32
Konec¢ny stav -27 419 8 596

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba:

KARO - Leather Company s.r.o. KARO Production s.r.o.
Pocatecni stav 0 0
PrirGstky 94 853 41230
Ubytky -94 853 -41 230
Konec&ny stav 0 0




5. POHLEDAVKY

KARO

Spole¢nost ma nize uvedenou strukturu zdvazkd z obchodniho styku (v tis. K¢):

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024

Kratkodobé pohledavky 10 297 0
z obchodniho styku (Brutto)

Opravné polozky k pohledavkam 0 0
Celkem (Netto) 10 297 0
Do splatnosti 8 997 0
Po splatnosti 0-30 dni 1300 0
Po splatnosti 31-60 dni 0 0
Po splatnosti nad 61 dni 0 0

Spole¢nost k rozvahovému dni nevymahd zadnou pohledavku soudni cestou ani nejsou pred-
métem insolvencniho ¢i jiného spravniho fizeni. Spole¢nost neshledala divod k tvorbé oprav-

né polozky k pohledavkam.

6. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost ma nize uvedenou strukturu zdvazkd z obchodniho styku (v tis. K¢):

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024

Kratkodobé zavazky 486 195
z obchodniho styku (Brutto)

Celkem 486 195
Do splatnosti 0 10
Po splatnosti 0—30 dni 283 0
Po splatnosti 31-60 dni 0 10
Po splatnosti nad 61 dni 203 175




7. ZAVAZKY - OVLADANA NEBO OVLADAJICI DSOBA

Spole¢nost ma nize uvedenou strukturu zavazkd od ovladajicich osob (v tis. K¢):

Osoba Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Pavel Klvarna 22 374 887

Ing. Jakub Hemerka 25 837 0

K Akcie s.r.o. 6 884 0

Celkem 55095 887

8. INFORMACE DO POLOZKACH VLASTNIHO KAPITALU

Spole¢nost ma nize uvedenou strukturu zavazkd z obchodniho styku (v tis. K¢):

Zustatek Zustatek
k 31.12.2024 Zvysent Snizeni k 31.12.2025
Zakladni kapital 6 900 0 0 6 900
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Vkladové a emisni azio 503 984 0 0 503 984
Ostatni kapitalové fondy 148 706 0 0 148 706
Ocenovaci rozdily ze 100% podilu -63 327 44 504 0 -18 823
Vysledek hospodareni minulych let -3 992 -3 032 0 -7 024
Vysledek hospodareni bézného ucetniho -3 032 6476 0 3444
obdobi
Viastni kapital 589 239 637 187
9. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVAN

SPOLECNOSTI

Ucetni zavérka k 31.12.2025 je zpracovana za pfedpokladu, ze Spole¢nost bude nadale schop-
na pokracovat ve své ¢innosti. Jakykoli negativni vliv, respektive ztraty, zahrne Spole¢nost do
Ucetnictvi a Ucetni zavérky v roce 2026.
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10. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této rocni zavérky nenastaly zadné vyznamné

udalosti.

Sestaveno dne: 28.2.2026 m ®
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Jméno a podpis Pavel Klvana

Predseda predstavenstva statutarniho organu spolecnosti
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